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2016 i korthet

e Nettoomséattningen dkade 1,5% till 41,4 (40,8) MSEK.

e Rorelseresultatet minskade till 0 (3,5) MSEK.

e Rorelsemarginalen minskade till 0% (8,6).

e Resultat efter skatt minskade till 0 (2,6) MSEK.

e Resultat per aktie minskade till 0 (0,12) SEK.

e Kassaflode fran den [6pande verksamheten minskade till 2,0 (5,5) MSEK.

Kvartalsresultat och nyckeltal

TSEK 2016 Q4 2016 Q3 2016 Q2 2016 Q1

Nettoomsattning, TSEK 12088 7 255 11 156 10924
Tillvéxt, jmfr motsv period fg ar, % 6 -17 20 -4
Personalkostnader 0 -5 596 -6 974 -6709
Ovriga kostnader -3 151 -2 681 -3801 -3362
Avskrivningar -289 -280 -304 -307
Rérelseresultat 680 -1 302 77 546
Rérelsemarginal, % 5,6 17,9 0,7 5,0
Resultat efter skatt, TSEK 348 -1 141 295 415
Resultat per aktie, SEK 0,02 -0,05 0,01 0,02
Soliditet, % 50 61 57 64
Nettokassa, TSEK 2 407 1405 4992 4 957
Genomsnittligt antal séljare 29 34 39 40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2559 -2912 2369 -63
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%) 1,7 6,0 24,2 20,4
Rantabilitet pa eget kapital (%) -1,5 4,3 19,6 17,2
Aktiekurs 1,47 1,49 1,41 2,44



\/erkstallande direktoren har ordet

For 2016 dkade nettoomsattningen med blygsamma 1,5% till 41,4 (40,8) MSEK och rérelseresultatet
minskade till 0 MSEK fran foregdende ars 3,5 MSEK. Férutom ett tydligt fokus pa tillvéxt framat maste
vi sékerstélla en [6nsam tillvaxt.

Under 2017 kommer vi att fortsétta arbeta med att 6ka andelen aterkommande intdkter och bredda
vart erbjudande samt stérka vara kundrelationer. Insatser med att komma narmare kunden och kunna
erbjuda béttre I6sningar har pabérjats och det kommer jag aterkomma till langre fram.

For att kunna ta kliv framat har vi arbetat med att tydliggdra var mission, mal och strategi. Ett oerhort
viktigt arbete som kommer supportera, ge riktning och vara en viktig del i att vi nar vara mal. En av vara
viktigaste resurser ar vara medarbetare, om de har en tydlig bild av var vi ar pa vég och hur vi ska ta oss
dit kommer det ge oss de basta mojligheterna lyckas.

Vikommer inom kort lansera var nya plattform och vara nya sidor, det kommer ge vara anvéndare en
battre upplevelse och vara kunder en béttre leverans. Forst ut &r Sverige sedan kommer Tyskland och
Onrec. Vi kommer efter lanseringen fortsatta arbetet med att utveckla sidorna med malet att skapa
béttre trafik och att kunna matcha kandidater med arbetsgivare pa ett annu béttre satt an tidigare.
Utéver platsannonsering kommer vi starka vart erbjudande géllande employer branding, i linje med att
bli &nnu battre pa att matcha kandidater med arbetsgivare. Vi kommer ockséd med den nya plattformen
bli mer flexibla att kunna implementera nya produkter. | och med lanseringen av den nya plattformen
kommer ocksad den nya varumaérkesstrategin implementeras fullt ut. Det innebér utdver att starka vara
produkter att vi kommer verka under ett och samma varuméarke i netjobs.com

Techjobs.com fortsatter att vaxa organiskt och far fler registrerade anvandare. Vi kommer fortsatta
med det under 2017.

Malet 2017 &r att fortsétta vaxa och samtidigt férbattra var rorelsemarginal. Vart dvergripande
finansiella mal ar att varje ar dka resultatet per aktie om minst 20% samt na en rérelsemarginal om 35%.
Bolagets nuvarande utdelningspolicy &r att 70% av resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna.

Johan Hultgren
Verkstéllande direktor



Affarsidé, vision och strategi

AFFARSIDE

NetJobs affarsidé &r att erbjuda jobbsajter

som fungerar som marknadsplatser pa Internet

dar arbetsgivare hittar och rekryterar framtida
medarbetare, och dar arbetstagare hittar attraktiva
jobb och information om deras framtida karriar.

VISION
NetJobs vision ar att vara #1 eller #2 pa de nischade
och breda marknader vi verkar.

STRATEGI

R&tt ménniskor

Att strukturerat attrahera, rekrytera och behalla ratt
maéanniskor ar A och O.

FINANSIELLA MAL

Ratt system

Genom att systematisera alla processer, steg och
detaljer i var verksamhet 6kar skalbarheten, dkar
férutsdgbarheten och personberoendet minskar.
Inget ldmnas at slumpen, allt ska styras genom
system, rutiner, mallar.

Delight
Vi ska erbjuda anvandarvanliga och effektiva jobbsajter
som standigt férbéattras i sma steg varje dag.

Speed

e Vijobbariett hdgt tempo i en entreprendriell
"Doer”-anda.

e Vi fattar snabba beslut med kontrollerade risker.

e Vi &r snabba fran tanke till handling.

OVERGRIPANDE FINANSIELLT MAL
NetJobs dvergripande finansiella mal ar arlig
resultattillvéxt per aktie om minst 20%.

FINANSIELL PLAN
Bolagets langsiktiga [6nsamhetsmal &r en
EBIT-marginal pa minst 35%.

UTSIKTER 2017

NetJobs forvéntar sig under 2017 en positiv
omsattningstillvéxt samt ett férbattrat
rérelseresultat. Vi kommer fortsatta att enbart
fokusera pa Sverige, Tyskland och Techjobs.

com for |6nsam tillvéxt. Bolaget ser fortsatt goda
tillvaxtmajligheter pa dessa marknader och
malsattningen kommande ar &r att ta en ledande
marknadsposition.




VAR VISION

Att vara #1

inom nischade jobbsajter

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen beslutade féregaende ar att aterga till
tidigare utdelningspolicy som innebar att minst
70% av resultatet efter skatt delas ut till aktiedgarna
savida inte rorelsens expansion kréaver kapital.
Styrelsens intentioner &r att ge &garna i NetJobs
Group AB en god direktavkastning samt skapa
forutsattningar for att investera i verksamheten.
Vid bedémning av utdelningens storlek beaktas
bolagets investeringsalternativ, finansiella stéllning
samt kapitalstruktur.

AFFARSMODELL

Intédkter

De flesta kundkontakter initieras via telefon genom
NetJobs egen forséljningsorganisation. Nya och
befintliga kunder bearbetas huvudsakligen via
telefon och e-post, eftersom detta ar mest

tids- och kostnadseffektivt. Kundkontakter initieras
éven direkt av kunderna genom forfragningar via
internet. Sadana forfragningar forvantas oka i takt
med att bolagets jobbsajter blir alltmer valkédnda foér
personalchefer och rekryteringsansvariga.

Kostnader

For narvarande utgérs huvuddelen av bolagets
kostnadsbas |6ne- och marknadsféringskostnader.
Dessa kostnader ar till stor del rorliga, eftersom

de ar kopplade till forsaljningen. Detta reducerar
risken i affarsmodellen. Endast en begransad del

av omsattningen utgors av fasta kostnader i form

av exempelvis lokalhyra, internet, telefoni och
datorutrustning. Under hela 2016 och borjan av 2017
genomférs en del investeringar i ny teknisk plattform
och re-design av samtliga varumarken.



Marknad

Under senare ar har marknaden for
platsannonsering via internet, sa kallad
onlinerekrytering, vuxit fram i snabb takt och
tagit en stor del av marknaden fran tryckt media.
Enligt en undersékning gjord av Gallup sa soker
tre av fyra personer jobb via internet. Fordelarna
med platsannonsering via internet &r manga.
Dels talar den kontinuerliga tillgdngligheten

till onlinerekryteringens fordel, dels &r
platsannonsering via internet bade enkelt, snabbt,
traffsékert och kostnadseffektivt. Harutover kan
inte bara rackvidden matas, utan &ven responsen
vilket skapar transparens i den tillhandahalina
annonsprodukten.

ARBETSMARKNADEN

Enligt AMS ("Var finns jobben?” En bedémning fér
2017) ar det fortsatt stark tillvéxt fér manga jobbyrken.
Arbetsférmedlingen raknar med att ocksa 2017 blir
ett starkt ar pa arbetsmarknaden, dven om takten i
jobbtillvéxten dampas nagot jamfért med aret innan.

Sysselsattningen vantas stiga med 55 000 personer i
aldersgruppen 16-64 ar, vilket motsvarar en 6kning pa
1,2 procent.

Under 2016 dkade antalet sysselsatta i aldersgruppen
16-64 ar med 77 000 personer, motsvarande

1,7 procent, jamfort med aret innan. Den goda
jobbtillvéxten innebar dven att antalet rekryteringar
pa arbetsmarknaden fortsatter att vara stort. Under
2016 skedde drygt 1,4 miljoner rekryteringar i
aldersgruppen 16-64 ar pa arbetsmarknaden vilket
var ungefér lika manga som 2015. Arbetsférmedlingen
beddmer att antalet rekryteringar kommer att till viss
del minska under 2017 men efterfragan pa arbetskraft
forvantas vara mycket stark aven under 2017.

Aven under 2017 blir tillvéxten av jobb bred ur ett
yrkesperspektiv. Starkast tillvéxt av nya jobb véntas
inom yrkesomradena data/IT; pedagogiskt arbete;
administration, ekonomi och juridik; hotell, restaurang
och storhushall samt inom omradet bygg och
anlaggning.



Medarbetarna

En grundférutsattning for att NetJobs ska na
framtida mal och visioner ar att medarbetarna trivs
och vill fortsatta att utvecklas. NetJobs fokus &r
darfor att kontinuerligt utveckla och vidareutbilda
befintlig personal och samtidigt rekrytera och
attrahera ratt personer.

Saljstyrkan utgor cirka 75 procent av NetJobs
personal och &r ryggraden i NetJobs. Férutom
sdljorganisationen finns stédfunktioner inom
ekonomi, it, administration och rekrytering/
utbildning. Koncernen har sitt huvudkontor i centrala
Stockholm dér majoriteten av medarbetarna ar
placerade, dessutom finns ett kontor i centrala
Berlin, Tyskland.

EN ATTRAKTIV ARBETSMILJO

For att kunna behalla och attrahera kompetenta
medarbetare &r det mycket viktigt att NetJobs
upplevs som en attraktiv arbetsplats och
arbetsgivare. Darfor stravar NetJobs standigt for att
erbjuda bésta mojliga arbetsmiljé for att utvecklas
pa bade det professionella och personliga planet.

Pa NetJobs genomsyras arbetsmiljén av framatanda

och vinnande attityd dér varje individ ska kunna véxa
och utvecklas till sin fulla potential.

FORETAGSKULTUREN - VAR GRUND ATT STA PA
NetJobs satsar pa de som verkligen vill framat och
ér beredda att jobba hart fér att uppna framgang.
NetJobs mal &r att vara Europas mest attraktiva
arbetsgivare for inneséljare. Varje nyanstalld
medarbetare genomgar en grundutbildning fér
att lara k&nna bolagets mal, vision, féretagskultur,
och dess kérnvarden. Darefter sker successivt
fortbildning av personalen. Personalen ar en
avgorande tillgang for NetJobs och darfor
prioriteras trivsel och vidareutveckling hogt.

LEDARE UR EGNA LEDEN SOM VISAR VAGEN
NetJobs strategi ar att i stérsta mojliga utstrackning
rekrytera ledare ur de egna leden. Vara ledare ska
visa vdgen och starkt kunna identifiera sig med var
féretagskultur och uppvisa extraordinar attityd och
framatanda tillsammans med toppresultat.



\/ara produkter och tjanster

NORRA EUROPAS STORSTA JOBBSAJTNATVERK
Av koncernens manga jobbsajter &r nagra fa breda
och generella medan de flesta &r nischade och
specialiserade. Nedan fdljer en beskrivning av vad
som utmarker breda respektive nischade jobbsajter.

Breda jobbsajter - En bred jobbsajt véander sig till
alla typer av jobbsékande och har en generell mal-
grupp. Pa en bred jobbsajt finns det platsannonser
inom alla olika yrkesgrupper, féretag och branscher.
NetJobs har fem olika breda jobbsajter som var och
en vander sig till Sverige, Norge, Danmark, Tyskland
respektive Finland.

Nischade jobbsajter - En nischad jobbsajt vander
sig till en viss typ av yrkesgrupp eller bransch och har
dérfér en specifik malgrupp. Pa en nischad jobbsajt
hittar den jobbsokande platsannonser inom det
utvalda yrkessegmentet. Genom platsannonsering
pa en nischad jobbsajt nar arbetsgivaren snabbt,
traffsdkert och kostnadseffektivt ut till ratt kandidater
i rekryteringsprocessen. NetJobs har 38 nischade
jobbsajter som vander sig till olika yrkeskategorier i
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Tyskland och USA.

Under 2014 togs ett beslut att fokusera pa tre
huvudmarknader; Sverige, Tyskland och den globala
IT-marknaden med bolagets sajt techjobs.com.
Bolaget ser fortsatt goda tillvéxtmojligheter pa
dessa marknader och malsattningen kommande

ar ar att ta en ledande marknadsposition.

PRODUKTER OCH TJANSTER
NetJobs mission ar att genom vara jobbsajter pa

NetJobs o

nspectzed carer webses START OM NETIOBS ANNONSERA KARRIAR INVESTERARE KONTAKT

Bygg Din karriar
pa NetJobs!

Har du ratt instéllning
har vi verktygen

NETIOBS | KORTHET ANNONSERA LEDIGA J0BB.

Internet hjélpa vara kunder hitta, attrahera och
anstalla de mest kvalificerade kandidaterna inom valt
yrkesomrade, och férse dessa kandidater med de
bésta jobbmdjligheterna inom varje nischat omrade.

NetJobs tjanster bestar av i huvudsak tva olika
produktomraden. Huvudprodukt &r platsannonser
pa koncernens egenutvecklade jobbsajter men allt
fler kunder ser ocksa vardet i vart andra produkt-
omrade Employer Branding. “Employer Branding”
omfattar framst olika typer av banners fér 6kad
exponering men aven féretagspresentationer som
hjalper vara kunder att tydliggora sitt erbjudande
mot talangmarknaden. NetJobs erbjuder dven
kunder arsavtal med kundanpassade |6sningar for
specifika behov.

Platsannons och utskick ar koncernens basprodukt
och innebar att arbetsgivaren far en platsannons
publicerad pa relevant jobbsajt samt ett tillhérande
e-postutskick av platsannonsen till en sarskilt
anpassad malgrupp i koncernens intressebank.

Banner kompletterar platsannons och utskick och
innebar att arbetsgivarens far okad trafik till sin
platsannons. Den 6kade exponeringen av varumérket
bidrar ocksa till att 6ka kdnnedomen om arbetsgivaren
och dérmed stérka dess "Employer Brand”.

Féretagspresentation efterfragas framst av kunder
som har ett kontinuerligt rekryteringsbehov och
som langsiktigt vill bygga upp ett starkt "Employer
Brand”. Genom presentationen kan en mer utférlig
beskrivning ges av arbetsgivaren for att pa sa satt
attrahera potentiella medarbetare.

FORSKOLEJOBBSE

kning LaddauppCV  Nyhater =  Tips sokajobb +

Lediga jobb inom férskola och fritids

Sokjobb » |

Marbyli
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Fordelar med onlinerekrytering

] techjobs.com

Worldwide job board for IT, Tech,
Engineering and Science
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UR ARBETSGIVARENS SYNVINKEL UR DEN JOBBSOKANDES SYNVINKEL

ENKELT

Genom e-post kan arbetsgivaren skicka all
relevant information for utformning av annons
och féretagspresentation.

SNABBT

Arbetsgivaren far annons och eventuellt annat
material publicerat i sajtnatverket samma dag
som bestéllningen gors.

TRAFFSAKERT

Arbetsgivaren nar direkt ut till en efter tjansten
sarskilt anpassad malgrupp via e-post till
intressebanken.

EFFEKTIVT

Arbetsgivaren far 30 dagars publicering i
sajtndtverket med anpassat e-postutskick till
ett oftast lagre pris &n en dags publicering i
tryckt media.

ENKELT

For att ta del av jobberbjudanden kan man ga in direkt
i sajtnatverket eller anmala sig som jobbevakande och
da ta del av jobberbjudanden per e-post.

SNABBT

Efter att ha anmalt sig som jobbevakande och
registrerat sin profil far kandidaten omedelbart
och per automatik ta del av jobberbjudanden per
e-post.

TRAFFSAKERT

Genom att sjélv registrera sin intresse- och
kompetensprofil far man endast ta del av relevanta
och individanpassade jobberbjudanden.

EFFEKTIVT

Genom att anméla sig som jobbevakande tar man
del av jobberbjudanden utan att aktivt och I6pande
behova bevaka dessa i takt med att de laggs upp i
sajtnatverket.




Historik

2004

e Svensk Internetrekrytering
grundas av Henrik Kvick.

¢ De nischade jobbsajterna
Forskolejobb.se och
Saljjobb.se lanseras.

e Teknikjobb.se lanseras
under hosten.

2005

e Ekonomijobb.se och Hélsojobb.
se lanseras i januari.

e Pedagogjobb.se och
Ledningsjobb.se lanseras
under varen.

e Den breda jobbsajten
Karridrguiden.se lanseras, vilket
ger Svensk Internetrekrytering
ett unikt koncept med bade
breda och nischade jobbsajter.

¢ Bearbetningen av den norska
marknaden pabdrjas med
positivt gensvar.

2006

e Den breda jobbsajten
Karriereguiden.no lanseras mot
den norska marknaden i januari.
Under hosten lanseras nischade
jobbsajter inriktade mot Norge.

Den breda jobbsajten Uraopas.
fi lanseras mot den finska
marknaden i maj. | slutet av aret
lanseras nischade jobbsajter
inriktade mot Finland.

Bolaget listas pa First North vid
NASDAQ OMX den 12 oktober.

Fem ar i sammandrag

2007

e Miljjobb.se, ITjobb.se
och den breda jobbsajten
Karriereguiden.dk lanseras
under inledningen av aret.

® Ingenieurjobs.de lanseras i maj.

2008

e Forum for karridrutveckling
lanseras pa Karriarguiden.se/
forum/ i september.

2009

e Som ett led i bolagets strategi sa
lanseras i februari sju nischade
jobbsajter inriktade mot
Danmark.

2010

e Forsta saljkontoret utomlands
dppnas i Oslo.

e Sex nya jobbsajter lanseras i
Tyskland, fem nischade och en
bred.

® Den svenska breda sajten
Karridrguiden lanseras som
mobilsajt

® En ny IT-plattform lanseras som
ar skalbar mot nya nischer och
lander

e Ny vision och nya strategier

201

e Svensk Internetrekrytering byter
namn till NetJobs Group AB.

e NetJobs Germany GmbH, ett
helagt tyskt dotterbolag bildas
med sate i Berlin.

2012

Doménen techjobs.com
férvérvas som ett led i bolagets
langsiktiga vision att bli #1

i varlden inom nischade
jobbsajter.

2013

Bolaget Hotell & Restaurang
Bemanning Sverige AB
forvarvas, en snabbvaxande,
nischad leverantor av rekrytering
och bemanning inom hotell- och
restaurangbranschen.

2014

TechJobs.com lanseras.

En jobbsajt som till en bérjan
fokuserar pa den amerikanska
jobbmarknaden for data och IT.
Beslut fattas att fokusera

pa Sverige, Tyskland och
techjobs.com, de marknader
som beddéms ha bast
tillvéxtmojligheter.

2015

NetJobs forvarvar (via
dotterbolaget Onrec AB)
inkramet i konkurrenterna
Skoljobb Sverige AB och
Medrek Rekrytering AB.

2016

NetJobs forvérvar resterande
del av aktierna i Onrec AB sa att
100% av bolagets aktier nu &gs
av Netjobs.

Nettoomsattning (TSEK)
Rérelseresultat (TSEK)
Roérelsemarginal (%)

Soliditet (%)

Réantabilitet pa sysselsatt kapital (%)
Genomsnittligt antal anstéllda

Resultat per aktie

41423 40773
1 3495

0 8,6

49,6 62,5
0,4 32,6

54 51
-0,00 0,12

36549 35004 41157
1072 1691 7452
29 4,8 18,1
619 629 53,3
97 14,3 64,0
48 46 43
0,05 0,09 0,28



Styrelse, revisorer och ledning

STYRELSE

HENRIK KVICK STYRELSEORDFORANDE
Fodd 1977 | Invald i styrelsen 2004

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi, Linkdpings Tekniska Hogskola
Huvudsyssla/-uppdrag: Egen investeringsverksamhet.
Ovriga styrelseuppdrag: 203 Web Group AB (publ), Net Gaming Europe AB (publ)
Tidigare befattningar: Grundare och VD av NetJobs Group AB (publ)
Aktieinnehav: 14 536 791 aktier genom bolag

TED NYBERG STYRELSELEDAMOT
Fodd: 1981 | Invald i styrelsen: 2011

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor IT Kungliga Tekniska Hégskolan
Huvudsyssla/-uppdrag: Grundare och VD Ted & Gustaf AB
Ovriga styrelseuppdrag: Inga
Aktieinnehav: 101 009 aktier

MARTIN SVENSSON HENNING STYRELSELEDAMOT
Fodd 1979 | Invald i styrelsen 2011

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom Handelshégskolan i Stockholm
Huvudsyssla/-uppdrag: Founding Partner pa Holm Henning & Partners
Ovriga styrelseuppdrag: Holm Henning & Partners AB, HH&P Executive search AB,
Ngenia AB, Motion Display
Aktieinnehav: 7 336 aktier




Huvudsaklig utbildning:
Huvudsyssla/-uppdrag:

Ovriga styrelseuppdrag:
MW. Aktieinnehav:
I

PETER ZANDER STYRELSELEDAMOT
Fodd: 1975 | Invald i styrelsen: 2011

Samhallsekonomisk gymnasieutbildning
Aktiv dgare i STHLM Tapas Group AB
Zander & Partners AB

0 aktier genom bolag

Huvudsaklig utbildning:
Huvudsyssla/-uppdrag:
Ovriga styrelseuppdrag:

Aktieinnehav:

ALLAN VORECK STYRELSELEDAMOT
Fodd: 1960 | Invald i styrelsen: 2015

Civilekonom vid Lunds Universitet

Grundare och VD 24e-Learning AB

203 Web Group AB (publ), XL-Bygg Faringe AB, Excellent Controller AB,
Excela Invest AB, Conductus AB, Hobbydrivhus AB

0 aktier



LEDNING

JOHAN HULTGREN VD
Fodd 1974 | Anstalld sedan 2016

Huvudsaklig utbildning: Ekonomi kandidat, Orebro Universitet, Stockholms Universitet
Tidigare befattningar: Sales Manager Eniro, Regional Manager Eniro, Sales Manager KAM
Sweden Eniro, Sales Director Russia Yell.ru, Regional Manager Denmark
Krak.dk, Sales Director Sweden Kvasir.
Aktieinnehav: 0 aktier

ANNA BJORFJELL EKONOMICHEF
Fodd 1979 | Anstélld sedan 2010

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom Stockholms Universitet.
Tidigare befattningar: Auktoriserad Redovisningskonsult BDO Stockholm AB
Aktieinnehav: 4000 aktier

REVISORER

CARL-JOHAN REGELL
Fodd 1963.

Auktoriserad revisor, Grant Thornton Sweden AB.
Huvudansvarig revisor i NetJobs Group AB (publ) sedan 2015.



Forvaltningsberattelse

JANUARI-DECEMBER KONCERNEN @AMFORT MED SAMMA PERIOD FOREGAENDE AR)

e Nettoomsattningen dkade 1,5% till 41,4 (40,8) MSEK.

e Rorelseresultatet minskade till 0 (3,5) MSEK.

e Rorelsemarginalen minskade till 0% (8,6).

e Resultat efter skatt minskade till 0 (2,6) MSEK.

e Resultat per aktie minskade till 0 (0,12) SEK.

e Kassaflode fran den l6pande verksamheten minskade till 2,0 (5,5) MSEK.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

e Arbetet har under hela rékenskapsaret fortskridit med att fardigstalla den nya tekniska
plattformen.

e Johan Hultgren tilltradde som ny VD den 31 oktober och ersatte Niklas Eriksson.

e NetJobs forvarvade 18,6% av aktierna i Onrec AB och dger nu 100% av saval aktierna som rdsterna.



Allmant om verksamheten

KONCERN OCH MODERFORETAG

NetJobs Group é&r ett foretag verksamt pa den
nordeuropeiska marknaden fér onlinerekrytering
och karridrutveckling. Genom ett val utbyggt
natverk av jobb- och karridrsajter erbjuds

effektiva annonslésningar for rekrytering och
karridrutveckling. Harigenom mojliggérs for

foretag och organisationer att snabbt, tréffsékert
och kostnadseffektivt na ut till ratt kandidater i
rekryteringsprocessen. Fran det att bolaget bildades
2004 har fler &n 19 000 kunder anvént sig av bolagets
produkter och tjanster. NetJobs Groups aktie
(NJOB) handlas pa First North vid NASDAQ OMX.
Bolagets Certified Adviser ar Avanza Bank.

Bolagets strategiskt viktigaste tillgangar ar de
egenutvecklade jobbsajterna med tillhérande
plattform och varuméarken. Andra viktiga tillgangar
ar intressebanken med fler &n 120 000 personer
som aktivt bevakar jobb via e-post, samt en effektiv
forséljningsorganisation.

De personer som finns registrerade i intressebanken
utgdr en viktig del i trafikgenereringen till
sajtnatverket. Utdver detta anvénds olika
marknadsforingskanaler samt sékmotoroptimering

for att tillforsakra sajtnatverket en fortsatt god
tillstrémning av besokare.

Den tekniska plattformen ar flexibel och skalbar och
erbjuder darfér snabba, enkla och kostnadseffektiva
lanseringar av nya jobbsajter pa nya marknader.

NetJobs Group har investerat stora resurser i att
utveckla en stark férséljningsorganisation.

Grunden till férséljningsorganisationen ar en tydlig
struktur i bade rekrytering, utbildning, coachning
och ledarskap. For att kunna bearbeta marknaden
pa ett effektivt satt har forséljningsorganisationen till
sin hjélp ett skraddarsytt webbaserat saljstodsystem.
Kundbearbetningen sker framst via telefon.

RESULTAT

Som helhet var 2016 en férsamring mot 2015.
Nettoomsattningen dkade med 1,5% men
rorelseresultatet for perioden uppgick till 0 (3,5)
MSEK och rérelsemarginalen uppgick till 0% (8,6).
Resultatet foére skatt uppgick till 0 (3,4) MSEK och
resultatet efter skatt uppgick till 0 (2,6) MSEK.

Koncernen nadde dérmed inte malet som sattes
upp infér 2016 eftersom koncernen uppvisade en
marginell positiv omséattningstillvéxt samt en klart
forsémrad I6nsamhet.



Fem ar i sammandrag

KONCERNEN
Nettoomsattning (TSEK) 41423 40773 36 549 35004 41157
Rérelseresultat (TSEK) 1 3495 -1072 -1 691 7 452
Rérelsemarginal (%) 0 8,6 29 -4.8 18,1
Soliditet (%) 49,6 62,5 61,9 62,9 53,3
Réantabilitet pa sysselsatt kapital (%) 0,4 32,6 97 -14,3 64,0
Genomsnittligt antal anstéllda 54 51 48 46 43
Resultat per aktie (SEK) -0,00 0,12 -0,05 -0,09 0,28
MODERFORETAG
Nettoomsattning (TSEK) 23902 27 636 25654 25894 36 601
Rorelseresultat (TSEK) 59 2395 -2 669 -3658 5976
Rérelsemarginal (%) 0,2 8,7 -10,4 -14.1 16,3
Soliditet (%) 59,4 65,6 60,4 65,6 53,2
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%) 1,8 28,7 -32,3 -36,4 53,2
Genomsnittligt antal anstéllda 32 37 34 33 38
Resultat per aktie (SEK) 0,05 0,20 -0,09 -0,15 0,22
MEDARBETARE STYRELSENS ARBETE
Genomsnittligt antal medarbetare uppgick under Styrelsen konstituerar sig direkt efter arsstamman.
aret till 54 (51). Omsattningen per anstélld minskade Vid detta mote faststalls dven styrelsens
till 0,77 (0,80) MSEK. Vid utgadngen av aret uppgick arbetsordning jamte instruktion for verkstallande
antalet medarbetare till 49 (51) varav 13 (9) ingick i direktoren dgnad att sékerstélla utvecklingen
ledning, administration, IT och ekonomi. av bolaget samt att tillgodose styrelsens behov
av information och kontroll av den |6pande
INVESTERINGAR verksamheten. De fyra ordinarie sammantrédena
Periodens investeringar om 2,9 (2,8) MSEK avser foljer arbetsordningen och féreskriver att
dels forvarvet av resterande aktier i dotterbolaget féljande punkter alltid ska inga: féregaende
Onrec AB samt dven investeringar avseende en ny protokoll, marknads- och nuldgesrapport,
teknisk plattform som ska implementeras under Q1 ekonomi, organisation, évriga fragor. Fragor
2017. Slutligen avser en del investeringar i materiella som styrelsen dven behandlar under aret ar bl.a.
anldggningstillgangar till det nya kontoret. strategier, afférsplaner, ingangna avtal, budgetar,
delarsrapporter, bokslutskommuniké och bolagets
KASSAFLODE kapitalbehov. Bolagets revisor avrapporterade sina
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick iakttagelser fran granskningen vid styrelseméte i
under perioden till 2,0 (5,5) MSEK. februari 2017.



Forvantad utveckling

NetJobs forvéntar sig under 2017 en positiv
omsattningstillvéxt samt ett forbattrat
rorelseresultat. Vi kommer fortsatta att enbart
fokusera pa Sverige, Tyskland och Techjobs.

com fér |6nsam tillvéxt. Bolaget ser fortsatt goda
tillvaxtmojligheter pa dessa marknader och
malsattningen kommande ar ar att ta en ledande
marknadsposition.

AKTIER OCH AKTIEAGARAVTAL

Mellan aktiedgarna i NetJobs Group AB finns savitt
styrelsen vet inga aktiedgaravtal. Inget innehav av
egna aktier foreligger.

Aktiekapitalets utveckling

AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

NetJobs Groups aktiekapital uppgar till 518 750 SEK
fordelat pa 20,75 miljoner aktier med ett kvotvarde
om 0,025 SEK per aktie. Bolagets aktiekapital skall
utgdra lagst 500 000 SEK och hégst 2 000 000 SEK,
vilket motsvarar lagst 20 miljoner aktier och hégst 80
miljoner aktier. Varje aktie medfér lika ratt till andel

i bolagets tillgdngar och resultat samt beréattigar till
en rost pa bolagsstémman.

Aktiekapitalet och antalet aktier har féréndrats
genom handelser som redogoérs for i tabellen
Aktiekapitalets utveckling nedan.

Totalt antal aktier | Okat belopp i SEK Aktiekapital i SEK

2004 Bolagsbildande 100 100 000 100 000

2006 Fondemission 400 400000 500000

2006 Split 20000000 - 500000

2013 Nyemission (apport) 750 000 18 750 518 750
Aktiedgare*

31 december 2016 Aktier och réster (%)

Henrik Kvick genom bolag 14 477 795 69,8
Nya Jorame Holding AB 1075000 52
Avanza Pension 590 274 2,8
Niklas Eriksson 500 000 2,4
Daniel Wikberg 386 905 19
Balere Holdings Itd 237 966 1,2
Evert Gezelius 199 220 1,0
Jan Dahlqvist 152 605 0,7
Wilhelm Norén 150 000 0,7
Assar Dahlberg 131528 0,6
Summa 10 stérsta dgare 17 901 293 86,3
Ovriga dgare 2848707 13,7
Totalt 20 750 000 100,0

* Agarlista justerad for av bolaget kanda férandringar.
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Forandring Eget kapital

Annat | EK hanférligt

Ovrigt | eget kapital till moder-

Aktie- tillskjutet inkl. arets féretagets  Minoritets- Summa

kapital Reserver kapital resultat aktiedgare intresse  Eget kapital
KONCERNEN
Vid érets boérjan 519 20 1481 8877 10 897 27 10 924
Agarférandringar i koncern -473 -473 -27 -500
Utdelning -2075 -2 075 -2 075
Arets resultat -83 -83 -83
Valutakursdifferens 55 55 55
Vid arets slut 519 20 1481 6301 8 321 - 8 321

Fond for )

Aktie- Reserv- | Utvecklings- Overkurs- Fritt eget

kapital fond utgifter fond kapital
MODERFORETAG
Vid arets borjan 519 20 - 1481 7431
Utvecklingsfond, avsattning 1445 -1445
Utdelning -2 075
Arets resultat 972
Vid arets slut 519 20 1445 1481 4 883

Antal aktier uppgar till 20 750 000 (20 750 000) st.

Avsattningen till fond fér utvecklingsutgifter har gjort att fritt eget kapital har omférdelats till bundet eget

kapital for de immateriella tillgangarna som &r egenutvecklade.

OPTIONER
Inga nya optioner har stallts ut.

VINSTDISPOSITION

Styrelsen i NetJobs Group féreslar att arsstdmman
den 10 maj 2017 beslutar att vinsten disponeras pa
sa satt att vinstmedel balanseras i ny rakning.

INFORMATION OM RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Ledningen har upplevt en 6kad konkurrens pa
bolagets marknader. Bolaget &r beroende av

hur konjunkturen och dérmed arbetsmarknaden
férandras. Vid en vikande konjunktur kommer
sannolikt efterfragan pa personal att sjunka, och
darmed antalet platsannonser. En framtida tillvaxt
och expansion kan leda till pafrestningar pa bolagets
personal, infrastruktur och likviditet.

Koncernens verksamhet finansieras, férutom av egna
medel, &ven av externa lan. Som en féljd av detta

ér koncernen exponerad for finansierings-, rante-
och kreditrisker. Koncernen férsoker att sékerstalla
finansieringsbehoven till en sa lag kostnad och

risk som mojligt. Koncernen har som malséttning

att anvanda likviditetsdverskott till att amortera
befintliga lan.

Med valutarisk avses risken att verkligt véarde eller
framtida kassafloden fluktuerar till f6ljd av &ndrade
valutakurser. Exponeringen for valutarisk harror
huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk
valuta, sa kallad transaktionsexponering, och

fran omrékning av balansposter i utlandsk valuta
samt vi omrakning av utléndska dotterforetags
resultatrakningar och balansrékningar till koncernens
presentationsvaluta som &r svenska kronor,
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sa kallad balansexponering. Koncernen bedriver
verksamhet i Tyskland, i EUR, och ar darigenom
exponerad for valutarisk som dock bedéms som lag.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Bolagets huvudsakliga finansiella instrument utgérs
av kundfordringar och leverantérsskulder. NetJobs
arbetar kontinuerligt med att forbattra interna
rutiner och processer fér att minimera kreditriskerna,
t.ex. genom hogre formella krav pa orderbekraftelser
samt en strukturerad uppféljning av oreglerade
kundfakturor. Forfalloanalys av kundfordringarna

per 31 december 2016 och reserverat belopp foér
befarade kundférluster framgar av not 13.

Utdver ovan néamnda kreditrisk i kundfordringar
har foretagsledningen inte identifierat nagon
vasentlig exponering for prisrisk, likviditetsrisk eller
kassaflodesrisk.

Forslag till disposition betraffande
bolagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att till férfogande staende
vinstmedel i moderféretaget, 6 363 803 kronor,
disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning 6 363 803
6 363 803

Summa

Vad betraffar koncernen och moderféretagets
resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning — koncernen

Belopp i KSEK 2016-01-01 - 2016-12-31 2015-01-01 - 2015-12-31

Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 1 41 423 40773
41 423 40773

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2,3 -12 995 -11 981
Personalkostnader 4 -27 247 -24 227
Avskrivningar -1180 -1070
Rérelseresultat 1 3495

Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 5 33 4
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -62 -67
Resultat efter finansiella poster -28 3432
Resultat fore skatt -28 3432
Skatt pa arets resultat 7 -55 -859
Arets resultat -83 2573
Héanférligt till:

Moderféretagets aktiedgare -83 2570
Minoritetens andel i arets resultat - 3
Arets resultat -83 2573
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Balansrakning — koncernen

Belopp i KSEK 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 8 4 507 3604
Kundstock 9 492 840
Goodwill 10 126 214
5125 4 658

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier I 643 364
643 364

Finansiella anléggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 774 804
Andra langfristiga fordringar 500 -
1274 804
Summa anldggningstillgangar 5826 4 609

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 5309 3998
Ovriga fordringar 514 730
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 814 519

6 637 5247
Kassa och bank 15 3095 6375
Summa omsattningstillgangar 9732 11 622
SUMMA TILLGANGAR 16774 17 448

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 519 519
Reserver 20 20
Ovrigt tillskjutet kapital 1481 1481
Annat eget kapital inkl arets resultat 6301 8877
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 8 321 10 897
Minoritetsintressen - 27
Summa eget kapital 8 321 10 924

Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld m 187
111 187

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 18 400 688
400 688

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 288 288
Leverantorsskulder 1502 784
Aktuella skatteskulder 244 199
Ovriga kortfristiga skulder 2912 2455
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 2 996 1923
7 942 5 649
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 774 17 448
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Kassaflodesanalys — koncernen

Belopp i KSEK

Den Iépande verksamheten

2016-12-31 2015-12-31

Rorelseresultat 1 3495
Avskrivningar 1180 1070
1181 4565
Erhallen réanta 4 4
Erlagd ranta -62 -67
Betald skatt -101 -393
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 1022 4109
férandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1 157 1795
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 2088 -406
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1953 5498
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterféretag -500 -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -1455 -2 655
Forvarv av materiella anlaggningstillangar -465 -176
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -500 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 920 -2 831
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 1000
Amortering av laneskulder -288 -488
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -2 075 -2 075
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 363 -1563
Arets kassaflsde -3 330 1104
Likvida medel vid arets borjan 6375 5382
Kursdifferens i likvida medel 50 1M1
Likvida medel vid arets slut 3095 6 375

Likvida medel utgors av koncernens bankmedel.
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Resultatrakning — moderforetaget

Belopp i KSEK 2016-01-01 - 2016-12-31 | 2015-01-01 — 2015-12-31

Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 1 23902 27 636
23 902 27 636

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2,3 -6200 -6 467
Personalkostnader 4 -17 314 -18 212
Avskrivningar -329 -562
Rérelseresultat 59 2 395

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 916 244
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 89 4
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -62 -67
Resultat efter finansiella poster 1002 4773
Resultat fére skatt 1002 4773
Skatt pa arets resultat 7 -30 -542
Arets resultat 972 4231
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Balansrakning — moderforetaget

Belopp i KSEK 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 8 3117 1859
3117 1859

Materiella anlaggningstillgéngar
Inventarier 1 463 217
463 217

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 12 2832 2332
Fordringar hos koncernféretag 1800 1800
Uppskjuten skattefordran 774 804
Andra langfristiga fordringar 500 -
5906 4936
Summa anldggningstillgangar 9 486 7 012

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 3011 2327
Fordringar hos koncernféretag - 250
Skattefordringar 83 30
Ovriga fordringar - 6
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 625 465

3719 3078
Kassa och bank 15 845 4315
Summa omséttningstillgangar 4564 7 393
SUMMA TILLGANGAR 14 050 14 405
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Eget kapital och skulder — moderforetag

Belopp i KSEK 2016-12-31 2015-12-31
|

Eget kapita

Bundet eget kapital

Aktiekapital 519 519

Fond for utvecklingsutgifter 1445 -

Reservfond 20 20
1984 539

Fritt eget kapital

Overkursfond 1481 1481

Balanserad vinst eller férlust 3911 3200

Arets resultat 972 4231
6 364 8912

Summa eget kapital 8 348 9 451

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 18 400 688
400 688

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 288 288
Leverantdrsskulder 1206 695
Skulder till koncernféretag 24 -
Ovriga kortfristiga skulder 1857 1865
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 1927 1418
5302 4266
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 050 14 405
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Kassaflodesanalys — moderforetaget

Belopp i KSEK

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

2016-12-31 2015-12-31

Rorelseresultat 59 2395
Avskrivningar 329 562
388 2957
Erhallen utdelning fran dotterféretag 916 244
Erhallen ranta 59 4
Erlagd ranta -62 -67
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 1301 5335
férandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -605 1650
Okning(+)/Minskning () av rorelseskulder 1029 -339
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1725 6 646
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av dotterféretag -500 -
Avyttring av dotterféretag - 9
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -1445 -880
Forvarv av materiella anlaggningstillangar -387 -79
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -500 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 832 -950
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan - 1000
Amortering av laneskulder -288 -488
Lamnade lan till dotterféretag - -1800
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -2 075 -2 075
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 363 -3 363
Arets kassaflsde -3 470 2333
Likvida medel vid arets borjan 4 315 1982
Likvida medel vid arets slut 845 4315

Likvida medel utgérs av moderféretagets bankmedel.
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i KSEK om inget annat anges.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernen och moderbolaget tillampar
BFNAR 2012:1 (K3), Arsredovisning och
koncernredovisning.

Sedan 1 januari 2016 tillampas nya regler géllande
fond for utvecklingskostnader. Andringen innebar
en omflyttning mellan bundet och fritt eget kapital.
For dvrigt ar principerna oféréandrade.

KONCERNREDOVISNING

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag vérderas till anskaffningsvarde.
Dotterforetag &r féretag i vilka moderféretaget direkt
eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa
annat satt har ett bestdmmande inflytande 6ver den
driftméassiga och finansiella styrningen. Dotterféretag
redovisas i normalfallet enligt forvérvsmetoden.
Forvarvsmetoden innebér att ett férvary av
dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
moderféretaget indirekt forvarvar dotterforetagets
tillgangar och dvertar dess skulder. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen
det forvarvade foretagets intékter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell
uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna transaktioner och balansposter
elimineras i sin helhet vid konsolidering, inklusive
orealiserade vinster och férluster pa transaktioner
mellan koncernféretagen. | de fall orealiserade
forluster pa koncerninterna tillgangar aterférs vid
konsolidering, provas dven den underliggande
tillgangens nedskrivningsbehov utifran ett
koncernperspektiv.

Omrékning av utldndska dotterféretag eller

andra utlandsverksamheter

Valutaomrakning sker i enlighet med
dagskursmetoden. Dagskursmetoden innebar att
samtliga tillgangar, avsattningar och skulder omréknas
till balansdagens kurs och att samtliga poster i
resultatrékningen omréknas till genomsnittskurs.
Uppkomna kursdifferenser fors direkt till eget kapital
som en separat fond.
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VARDERINGSPRINCIPER MM
Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till
anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar varderas till det belopp som berdknas bli
betalt.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utléandsk valuta har omréknats
till balansdagens kurs.

Intdktsredovisning

Intékter innefattar det verkliga vérdet av utforda
tjanster exklusive mervardeskatt och rabatter.
Annonsintakter intaktsfors vid fullgjord leverans

da inga vasentliga forpliktelser aterstar efter
leveransdatum. Rekryteringslésningar i form av
arsavtal intaktsfors i samband med uppstart av avtalet
da féretagets huvudsakliga arbete och kostnad for
uppfyllande av leverans sker i startskedet.

Inkomstskatt
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt ar skatt som berdknas pa skatteméssiga
overskott. Uppskjuten skatt avser den skatt som
beréknas dels pa temporéra skillnader och dels

pa skattemassiga underskott. En skattefordran

som &r hanforlig till ett skattemassigt underskott
redovisas i den utstréckning det beddms sannolikt
att motsvarande skattemassiga 6verskott kommer att
finnas tillgdngliga de narmaste aren.

Leasing - leasetagare

Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingang
antingen som finansiell eller operationell. Koncernen
och moderféretaget har enbart operationella
leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella
leasingavtal, inklusive forhéjd forstagangshyra,
redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalys har upprattats med tillampande

av den indirekta metoden. Analysen visar arets
férandring av kassabehallningen uppdelad pa rorelse,
investerings- och finansieringsverksamhet.



Immateriella och materiella anldggningstillgdngar
Anléggningstillgangar varderas till anskaffningsvardet
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.
Anskaffningsvérdet inkluderar inte laneutgifter.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden minskat med beraknat restvéarde.
Avskrivning sker linjart dver tillgangarnas berdknade
nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider har tillampats, varvid
hansyn tagits till innehavstiden for under aret
forvéarvade och avyttrade tillgangar.

Anlaggningstillgangar Koncern ar MEECE
ggningstifigang féretag ar

Immateriella anldggningstillgangar

Aktiverade utvecklingskostnader 5 5
Doméner 10 10
Kundstock och goodwill 5 5

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 5 5

Doméner skrivs av 6ver langre tid &n fem ar i de fall
da nyttjandeperioden &r minst tio ar och de framtida
ekonomiska foérdelarna inte férvéntas minska med
tiden.

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar

och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas

i de enskilda féretagen som ackumulerade
Overavskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Naérstaendetransaktioner och upplysningar
om nérstaende

Med nérstdende avses:

¢ Foretag eller fysisk person som direkt eller indirekt
utévar ett bestdmmande inflytande 6ver NetJobs
Group eller innehar en sadan andel av résterna
som medfor ett betydande inflytande i foretaget
samt néra familjemedlemmar till sddana enskilda
personer.

¢ Nyckelpersoner som har ansvar fér planering och
styrning av aktiviteter sdsom styrelseledaméter och
ledande befattningshavare.

Koncern

NetJobs Group har under aret férvarvat resterande
18,6% av aktierna i Onrec AB for en kopeskilling om
500 000 kronor. NetJobs Group &ger nu 100% av
Onrec AB.

Moderféretag

Utdver de narstaenderelationer som

anges for koncernen har moderféretaget
narstaenderelationer som innefattar ett
bestdmmande inflytande med sina dotterforetag,
se not 12.

Vad géller I6ner och andra ersattningar, kostnader
och forpliktelser som avser pensioner och liknande
férmaner, avtal avseende avgangsvederlag samt lan
till styrelse och VD, se not 4.

Pensioner och 6vriga erséttningar till anstéllda
Inom NetJobs Group férekommer det individuella
pensionsplaner. Pensionsplanerna ar avgiftsbestamda.
Detta innebar att foretaget betalar faststallda avgifter
till en separat juridisk enhet och har inga forpliktelser
att betala ytterligare avgifter. Samma princip galler fér
koncernens utlandska dotterbolag.

Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att
féormanerna intjanas.

Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal
Resultat fore finansiella poster i procent av
nettoomsattningen.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt (22%) i férhallande
till balansomslutningen.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.
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FOND FOR UTVECKLINGSAVGIFTER

Vid aktivering av egenupparbetade
utvecklingsutgifter finns en begrénsning av
mojligheten att dela ut eget kapital. Motsvarande
belopp som aktiveras som egenupparbetade
utvecklingsavgifter férs dver fran balanserade
vinstmedel till en sarskild bunden fond. Regeln
géller for aktiveringar av utgifter for rakenskapsar
som pabdrjas ndrmast efter 31 december 2015.
Fonden ska minskas vid avskrivning, nedskrivning
eller avyttring.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nar finansiella rapporter uppréttas maste styrelsen
och den verkstéllande direktoren i enlighet med
tillampade redovisnings- och varderingsprinciper
gora vissa uppskattningar, bedémningar och
antaganden som paverkar redovisning och vardering
av tillgadngar, avsattningar, skulder, intékter och
kostnader. De omraden dar sddana uppskattningar
och bedémningar kan ha stor betydelse for
Koncernen och moderbolaget, och som dérmed kan
paverka resultat- och balansrékningarna i framtiden,
beskrivs nedan.
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Betydande bedémningar

Foljande &r betydande bedémningar som har
gjorts vid tilldmpning av de av Koncernens
redovisningsprinciper som har den mest betydande
effekten pa de finansiella rapporterna.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar
Beddmningen av i vilken omfattning uppskjutna
skattefordringar kan redovisas baseras pa en
beddmning av sannolikheten av Koncernens och
moderbolagets framtida skattepliktiga intékter
mot vilka uppskjutna skattefordringar kan utnyttjas.
Dessutom krévs vasentliga évervaganden vid
beddmning av effekten av vissa rattsliga och
ekonomiska begrénsningar eller osdkerheter i

olika jurisdiktioner.

Bedémning av osékra fordringar
Kundfordringar varderas till det kassafléde som
forvantas inflyta till féretaget. Déarmed gors

en detaljerad och objektiv genomgang av alla
utestdende belopp pa balansdagen.



Noter

Not 1 Nettoomsattning per geografisk marknad 2016-01-01 - 2016-12-31 | 2015-01-01 — 2015-12-31

KONCERN

Nettoomséattning per vasentlig geografisk marknad

Sverige 26 663 25057

Tyskland 13910 15505

Ovriga Europa och USA 850 21
41 423 40773

MODERFORETAG

Nettoomséttning per véasentlig geografisk marknad

Sverige 20 369 22 951

Tyskland 3122 4550

Ovriga Europa och USA 411 135
23 902 27 636

Inkép och férséljning inom koncernen
Av koncernens totala inkdp och férséljning matt i kronor avser 0% av inképen och 0% av férséljningen néarstaende parter.

Av moderféretagets totala inkép och férsaljning méatt i kronor avser 0% av inképen och 5% (10)
av forséljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhor.

Not 2 Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2016-01-01 - 2016-12-31 | 2015-01-01 - 2015-12-31

KONCERN

Grant Thornton

Revisionsarvode 217 214
Skatteradgivning _
Andra uppdrag - 17
Summa 217 231

MODERFORETAG

Grant Thornton

Revisionsarvode 209 182
Skatteradgivning -
Andra uppdrag - 17
Summa 209 199

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som
féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.
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Not 3 Operationell leasing — leasetagare 2016-01-01 — 2016-12-31 2015-01-01 - 2015-12-31

KONCERN

Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal

Minimileaseavgifter 2086 1920
Totala leasingkostnader 2086 1920

Avtalade framtida minimileasavgifter avseende

icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:

Inom ett ar 2410 1988
Mellan ett och fem ar 4780 2436
7 190 4424
MODERFORETAG
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter 1425 1419
Totala leasingkostnader 1425 1419

Avtalade framtida minimileasavgifter avseende

icke uppsagningsbara kontrakt férfaller till betalning:

Inom ett ar 1666 1006
Mellan ett och fem ar 2875 25
4 541 1031

Leasingkostnader avser lokalhyra, leasingbil och kontorsinventarier.

Not 4 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéallda 2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 Varav man Varav man

MODERFORETAG

Sverige 32 18 35 22
Totalt moderféretaget 32 18 35 22
DOTTERFORETAG

Sverige 7 5 4 4
Tyskland 15 8 12 7
Totalt dotterféretag 22 13 16 1"
KONCERNEN TOTALT 54 31 51 33

Av styrelsens sex ledamoter ar 0 (0) kvinnor. Av koncernens ledningsgrupp &r 1 (1) kvinnor.
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2016-01-01 - 2016-12-31 | 2015-01-01 — 2015-12-31

MODERFORETAG

Styrelse och VD 1460 1089
Ovriga anstéllda 10485 12 569
Summa 11 945 13 658
Sociala kostnader 4028 3905
(varav pensionskostnader) 1) 233 237
DOTTERFORETAG

Styrelse och VD 1458 1295
Ovriga anstéllda 6229 3531
Summa 7 687 4826
Sociala kostnader 1876 1155
(varav pensionskostnader) 14 53
KONCERN

Styrelse och VD 2918 2384
Ovriga anstéllda 16714 16 100
Summa 19 632 18 484
Sociala kostnader 5904 5060
(varav pensionskostnader) 2) 247 290

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 176 (fg ar 202) foretagets ledning avseende 5 (5) personer.

Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (fg ar 0).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 190 (fg ar 215) féretagets ledning avseende 6 (6) personer.

Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O (fg ar 0).
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Forteckning av erséttningar till Arvode/ Rérlig Ovriga Pensions-
ledande befattningshavare GrundlIén ersattning férmaner kostnad Summa

Styrelsemedlemmar

Henrik Kvick 120 120
Ted Nyberg 60 60
Martin Svensson - Henning 60 60
Peter Zander 60 60
Allan Voreck 60 60

Verkstallande direktérer
Niklas Eriksson 738 48 786
Johan Hultgren 238 17 255

Andra ledande befattningshavare

Totalt 5 personer 2 686 1195 81 125 4087
Totalt 4022 1195 81 190 5488
Arvode/Grundlén

Grundlon for styrelsemedlemmar avser endast den ersattning som utbetalats i egenskap av styrelseledamot.
Centrala villkor fér verkstallande direktéren
Lon och resultatbaserad bonus till verkstéllande direktéren forhandlas av styrelsen. Nuvarande verkstéllande direktor har en

fast manadslon om 110 TSEK. Dartill kommer ett bonusavtal som ar maximerat till 1 500 TSEK fér rakenskapsaret 2017.

Uppségningstiden ska vara hgst 6 manader fran bade VD's och bolagets sida.

Not 5 Ranteintékter och liknande resultatposter 2016-01-01 - 2016-12-31 | 2015-01-01 — 2015-12-31

KONCERN

Rénteintakter 8 4

Valutakursvinster 30 -
33 4

MODERFORETAG

Réanteintakter, koncernféretag 59 -

Rénteintakter - 4

Valutakursvinster 30 -
89 4
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Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

2016-01-01 - 2016-12-31 | 2015-01-01 — 2015-12-31

KONCERN

Réntekostnader 62 38

Valutakursforlust - 29
62 67

MODERFORETAG

Réntekostnader 62 38

Valutakursforlust - 29
62 67

Not 7 Skatt pa arets resultat

2016-01-01 - 2016-12-31 | 2015-01-01 - 2015-12-31

KONCERN

Aktuell skatt

Pa arets resultat -101 -393

-101 -393

Uppskjuten skattekostnad/-intkt

Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 76 76

Uppskjuten skatteintdkt i under aret aktiverat skattevéarde i

av tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -30 -542
46 -466

Total redovisad skattekostnad i koncernen -55 -859

MODERFORETAG

Aktuell skatt - -

Uppskjuten skattekostnad/-intakt

Uppskjuten skatteintdkt i under aret aktiverat skattevarde i

av tidigare aktiverat skattevéarde i underskottsavdrag -30 -542
-30 -542

Total redovisad skattekostnad i moderféretaget -30 -542
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De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden fér rékenskapsaret och férhallandet mellan férvantad skattekostnad
baserat pa svensk effektiv skattesats 22 % (2015: 22 %) och redovisad skattekostnad i resultatet ar enligt féljande:

2015-01-01 - 2015-12-31

KONCERN

Resultat fére skatt -29 3432
Skatt enligt gallande skattesats, 22% 6 -755
Justering for skillnader i skattesats i utlandet -16 -76
Skatteeffekt av:

Skattefria intakter 4 -
Ej avdragsgilla kostnader -38 -30
Ej utnyttjat underskottsavdrag 19 -4
Under aret utnyttjade underskottsavdrag -30 20
Ovriga skattemassiga justeringar - -14
Redovisad skatt i resultatrdkningen -55 -859
MODERFORETAG

Resultat fére skatt 1002 4773
Skatt enligt géllande skattesats, 22% -220 -1050
Skatteeffekt av:

Skattefria intakter 202 537
Ej avdragsgilla kostnader -12 -29
Redovisad skatt i resultatrdkningen -30 -542
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Not 8 Immateriella tillgangar 2016-12-31 2015-12-31

KONCERN
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets bérjan 6233 3578
Nyanskaffningar - 1774
Internt utvecklade tillgangar, pagaende projekt 1445 881
7 678 6233
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -2630 -2183
Arets avskrivning enligt plan -541 446
-3171 -2 629
Redovisat varde vid arets slut 4 507 3604
MODERFORETAG
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid érets borjan 4459 3578
Internt utvecklade tillgangar, pagaende projekt 1445 881
5904 4 459

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets bérjan -2 600 -2183
Arets avskrivning enligt plan -187 -417

-2 787 -2 600

Redovisat varde vid arets slut 3117 1859

Not 9 Kundstock 2016-12-31 2015-12-31

KONCERN

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan 1739 1739
1739 1739

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets bérjan -899 -551
-Arets avskrivning enligt plan -348 -348

-1.247 -899
Redovisat varde vid arets slut 492 840
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Not 10 Goodwill 2016-12-31 2015-12-31

KONCERN
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 441 441
441 441
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -227 -139
-Arets avskrivning enligt plan -88 -88
-315 -227
Redovisat varde vid arets slut 126 214
KONCERN
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 2627 2451
-Nyanskaffningar 475 176
-Avyttringar och utrangeringar -16
3086 2 627

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets bérjan -2 262 -2 075
-Arets avskrivning enligt plan -181 -188

-2 443 -2 263
Redovisat varde vid arets slut 643 364

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal

I I
ingar med féljande belopp e no@
MODERFORETAG
Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan 2326 2248
-Nyanskaffningar 387 78
2713 2326
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan -2109 -1 964
-Arets avskrivning enligt plan 141 -145
-2 250 -2 109
Redovisat varde vid arets slut 463 217

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal
Inga Inga

ingar med féljande belopp
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Not 12 Andelar i koncernféretag 2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets bérjan 2332 2341
-Inkép 500 -
-Forséljning - -9
Redovisat varde vid arets slut 2832 2332

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstdammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

NetJobs Germany GmbH, 2 100 231 1837 64
Berlin, Tyskland

Onrec AB, 500 100 541 374 225
556870-9140, Stockholm

Hotell & Restaurang Bemanning 1000 100 2060 87 -85

Sverige AB, 556906-3695, Stockholm

2832

Koncernen och moderféretaget har &ven i ar genomfért nedskrivningsprovning av aktieinnehavet i dotterféretaget Hotell
& Restaurang Bemanning Sverige AB och baserat pa prognoser for de narmaste fem aren beddmer foretaget att inget
nedskrivningsbehov finns.

Not 13 Kundfordringar 2016-12-31 2015-12-31

KONCERN

Férfalloanalys kundfordringar

Ej forfallna 3936 2982
1-30 dagar 1393 877
31-60 dagar 63 162
61-90 dagar 72 50
> 90 dagar 251 112
varav reserverat som osakra fordringar -406 -185
Totalt 5309 3998
MODERFORETAG

Férfalloanalys kundfordringar

Ej forfallna 2997 2031
1-30 dagar 107 287
31-60 dagar 25 64
61-90 dagar 50

> 90 dagar 66 17
varav reserverat som oséakra fordringar -234 -72
Totalt 30M 2327
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Not 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter Moderféretag

Forutbetalda kostnader 299 110

Forutbetalda hyror 515 515
814 625

Not 15 Checkrakningskredit 2016-12-31 2015-12-31

KONCERNEN

Beviljad kreditlimit 2000 2000

Outnyttjad del -2 000 -2 000

Utnyttjat kreditbelopp : -

MODERFORETAG
Beviljad kreditlimit 2000 2000
Outnyttjad del -2000 -2000

Utnyttjat kreditbelopp - -

Not 16 Disposition av vinst eller férlust

Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel i moderforetaget, 6 363 803 kronor, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning 6364
Summa 6 364
Not 17 Antal aktier och kvotvarde 2016-12-31 2015-12-31
Antal aktier 20750 000 20750000
Kvotvarde 0,025 0,025
Not 18 Skulder till kreditinstitut Koncern Moderféretag
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 288 288
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 400 400
688 688

Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Koncern Moderféretag
Upplupna personalrelaterade kostnader 1856 1221
Forutbetalda intakter 137 137
Ovriga poster 1003 569
2996 1927
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Not 20 Stéllda sédkerheter och eventualférpliktelser 2016-12-31 2015-12-31

KONCERN

Stallda sakerheter for egna skulder och avséattningar

Foretagsinteckning som sakerhet for checkrékningskredit och 1&n 3500 3500
Summa 3500 3500
Eventualférpliktelser Inga Inga
MODERFORETAG

Panter och sakerheter fér egna skulder

Foretagsinteckning som sakerhet for checkrékningskredit och lan 3500 3500
Summa 3500 3500
Eventualférpliktelser Inga Inga

Not 21 Vésentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vésentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.
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Underskrifter

Stockholm den 10 april 2017

Henrik Kvick Johan Hultgren
Styrelseordférande Verkstallande direktor
Allan Voreck Ted Nyberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Martin Svensson Henning Peter Zander
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 10 april 2017.
Grant Thornton Sweden AB

Carl-Johan Regell
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrdkning samt moderbolagets resultat- och balansrékning
blir féremal for faststallelse pa ordinarie arsstamma.
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i NetJobs Group AB
Org.nr. 556656-5502

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér NetJobs Group AB for ar 2016.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 17-45 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2016 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget och
for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi &r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér den andra informationen. Den andra informa-
tionen bestar av Verksamhetsberattelsen (men innefattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen och var
revisionsberattelse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhamtat under
revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.
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Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortséatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar till-
léampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
|&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéalining
under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga fér att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision for att
utforma granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéallande direktéren anvédnder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
beréttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet fér revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen i enheterna
eller afférsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styring, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
fér den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning for NetJobs Group AB for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet "
Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de

krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota den [6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhallanden som &r
vésentliga fér verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 10 april 2017

Grant Thornton Sweden AB

Carl-Johan Regell
Auktoriserad revisor
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Arsstamma

Arsstamman halls onsdagen den 10 maj kl 17.00
i Stockholm, Linnégatan 87B, plan 4.

ANMALAN

Aktiedgare som dnskar delta vid

arsstdamman skall:

e dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken senast den 4 maj 2017.

e dels anmaéla sig och eventuella bitrédden hos
bolaget senast den 5 maj kl 12:00 under adress
NetJobs Group AB (publ), att: "Investors”,
Linnégatan 87B, 115 23 Stockholm. Anmélan kan
ocksa goras per telefon 08-678 74 20 eller per
e-post till ekonomi@netjobs.com

Vid anmalan skall uppges namn, person- eller
organisationsnummer, aktieinnehav samt adress
och telefonnummer. | det fall aktiedgaren avser att
|ata sig foretrédas av ombud bor fullmakt och évriga
behorighetshandlingar inséndas samtidigt med
anmalan.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste genom forvaltares forsorg tillfélligt registrera
aktierna i eget namn for att fa ratt att delta vid
stdmman. Saddan omregistrering, som normalt tar
nagra dagar, skall vara verkstéalld hos Euroclear
Sweden AB senast den 4 maj 2017 och bér darfér
begaras hos forvaltaren i god tid dessférinnan.

TIDSPLAN FOR EKONOMISK INFORMATION
Arsstamma 10 maj 2017

Delarsrapport jan-mar 2016 10 maj 2017

De finansiella rapporterna och senaste nyheterna
fran NetJobs Group AB (publ) finns tillgéngliga pa
www.netjobs.com

Rapporterna kan aven bestéllas fran:
NetJobs Group AB (publ)

Investor Relations

Linnégatan 18

114 47 Stockholm

Tel: 08-678 74 20
E-post: ekonomi@netjobs.com
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Det har ar NetJobs

NetJobs &ger och driver ett natverk av jobb- och
karridrsajter med focus pa Sverige, Tyskland och den
globala tech-marknaden.

NetJobs vision &r att vara #1 eller #2 pa de marknader vi verkar.

NetJobs affarsidé bygger pa att forenkla for ménniskor och
organisationer att na sin fulla potential genom att fa ratt
manniskor pa ratt plats i karridren. Vara jobb- och karriarsajter
gor det enklare for arbetsgivare att hitta, attrahera och anstélla
framtida talanger, och for arbetstagare att hitta attraktiva jobb

och information om sin framtida karriar.

NetJobs produkter och tjanster har sedan starten ar 2004
anvants av fler &n 19 000 féretag och organisationer.

NetJobs aktie (NJOB) handlas pa First North vid Nasdag OMX.
Bolagets Certified Adviser ar Avanza Bank.

NetJobs Group AB | Linnégatan 87B Plan 4 | 115 23 Stockholm
4 Telefon: 08-678 74 20 | info@netjobs.com | www.netjobs.com

Organisationsnummer: 556656-5502

AN ‘Fﬁfé’




